ﬂnge kommun
APRIL 2010

Humanistiska kontoret

Kvalitetsredovisning

Utbildningsverksamheten 1

Ange Kommun 2009

”Ange kommuns skolor ska vara trygga och sikra arenor med ett
lustfyllt och ansvarsfullt lirande och inhdmtande av kunskaper utifran
var och ens forutsdttningar. Genom detta skapas mojlighet for ett
livslangt ldrande”

Lars Thorin
Utvecklingsledare
Ange kommun



Innehallsforteckning

Inledning.......ooueeiniii 3
Grundfakta om barn och utbildningsverksamheten..................... 3
Underlag och rutiner att ta fram kvalitetsredovisningen................... 4
Atg'arder enligt foregaende redovisning och mal for perioden........ 5
Resultat och maluppfyllelse i forhallande till nationella mal.......... 5
Normer 0Ch VAIdeN........o.oiuiii i 5
Kunskaper och ldrande 1 grundskolan.................oooooiiiiiiiiii i, 6
Resultat gymnasieskolan. ... 10
Resultat forskolan. ... 14
Resultat i fritidshemmen...............oo 14
Styrning, ledning och kvalitetsarbete............ccceeeevciiieeeienniiiieee e, 15
Uppfoljning av likabehandlingsplan....................ooon. 16
Analys och bedomning av maluppfyllelsen ............................. 17

Atgirder fOr forbattring. ..........ooiiiiiii e, 20



Inledning

I Ange kommun fortsitter elevantalet att sjunka. For att bibehalla en god pedagogisk
verksamhet kommer vart mal infor budget 2010 att vara att vi ska ha minst 8,6 ldrare/100
elever pa alla skolor i kommunen.

Vi har i dag 1 gymnasieskola, 7 grundskolor, 16 forskolor och 2 dagbarnvardare i kommunen.
I kommunen finns dessutom sedan tidigare en gymnasial friskola. Det finns ocksa en friskola
pa grundskoleniva som fatt tillstand att starta sin verksamhet infor ldsaret 2010/2011. Detta
beslut ir dock 6verklagat av Ange kommun.

Kommunens vuxenutbildning ligger idag under Kommunstyrelsen och redovisar sin
verksamhet i en separat kvalitetsredovisning.

Alla skolenheter har ldimnat in sina kvalitetsredovisningar till kommunen. Alla skolor har
anvint sig av den nya struktur som finns i Skolverkets Allminna rad om kvalitetsredovisning

GRUNDFAKTA OM BARN OCH UTBILDNINGS-
VERKSAMHETEN, ANGE KOMMUN
LASARET 09/10.

Typ av verksamhet Ort Antal barn/elever
Gymnasieskola Ange, Torpshammar 400
Ko till musikskola 50
Instrumental och sangundervisning 275
Grundkursverksamhet 175
Korverksamhet 10
Drama Fram t.o.m Ht 2009 275
Ensembler 100
Framtridanden pa skolor, servicehus, foreningar mm 120
Grundskola ar 1 — 6, inkl. forskoleklass Overturingen 14
Fritidshem 2
Forskola 13
Fritidshem Ostavall 10
Forskola 16
Grundskola ar 1 — 6, inkl. forskoleklass Alby 50
Fritidshem 18



Forskola Alby 18

Grundskola ar 1 — 9, inkl. forskoleklass Ange 521
Fritidshem 90
Forskola 191
Sarskola 6-9 4
Forskola  Ostby 18
Grundskola ar 1 — 6, inkl. forskoleklass Ljungaverk 77
Fritidshem 28
Grundsérskola och triningsskola 1-6 3
Forskola 54
Grundskola ar 1 — 9, inkl. forskoleklass Friinsta 291
Fritidshem 42
Forskola 98
Grundsirskola 7-9 3
Grundskola ar 1 — 6, inkl. forskoleklass Torpshammar 77
Fritidshem 31
Forskola 45
Dagbarnvardare Torpshammar 10

Underlag och rutiner for att ta fram redovisningen

Varje skola har tagit fram sin egen kvalitetsredovisning utifran sina egna utvirderingsmaterial
och sina egna reflektioner i arbetslagen och bland elever och foréldrar. Dérefter har rektorerna
skrivit ihop redovisningarna fran sina omraden och skolor och lamnat in till
utvecklingsledaren i kommunen.

Sammanstédllningen av kommunens redovisning har darefter gjorts av utvecklingsledaren som
har haft resonemang med skolchefen och rektorsgruppen om resultaten och de vidtagna
atgdrderna. Redovisningen har dven varit upp i Humanistiska nimnden foér godkidnnande.
Direfter har utvecklingsledaren sedan ldmnat in redovisningen till Skolverket.

De statistiska underlag som anvénts som grund for redovisningen &r nationella provresultat i
skolar 5, betygsstatistik for skolar 9, diagnostiska ldsforstaelseprov, nationella provresultat
fran skolar 9. Under aret har vi d&ven genomfort kommungemensamma prov i alla arskurser
dér vi inte har nationella prov. Proven #r framtagna av vara kommunévergripande
specialpedagoger i samverkan med lédrare fran de olika skolorna i kommunen. Proven har
sammanstillts av respektive ldrare och ddrefter skickats in till utvecklingsledaren som
tillsammans med skolledarna reflekterat och analyserat resultaten.

Ett annat statistiskt material som vi anvént &r var larplattform dér all dokumentation kring
individuella utvecklingsplaner och skriftliga omdomen finns samlat sa att varje skolledare kan
se och analysera sin verksamhets elevdokumentation.

Vi har ocksa haft larande samtal i rektorsgruppen kring analysen av varfér maluppfyllelsen
ser ut som den gor i var kommun.



Avslutningsvis sa ligger largruppsprotokoll fran arbetslagen till grund for en del resultat och
slutsatser i var redovisning

Atgiirder enligt foregaende redovisning och mal for
perioden

I kdrndmnena svenska, engelska och matematik sa har vi arbetat vildigt fokuserat i de yngre
aldrarna med kommungemensamma mal som lyfts vid elevernas utvecklingssamtal.
Resultaten pa de nationella proven i ak 3 ligger i dagsldget ungefir som resultaten i riket och i
arskurs 5 ligger det strax under snittresultaten i riket.

Arbetet med de individuella utvecklingsplanerna med skriftliga omdémen har inneburit
mycket storre fokus pa malen i vara styrdokument och hur vi ska bedoma dem.

Vi har ocksa under aret inrédttat matematiklabb pa skolorna och fortsatt att arbeta med
arbetsminnestraning och tidig intensiv ldsinlarning for att ytterligare hoja maluppfyllelsen i
fler amnen.

Under aret har vi ocksa beslutat om att genomfora en ny ledningsorganisation for att utveckla
det pedagogiska ledarskapet. Vi kommer att infora en omradeschef som ska avlasta
rektorernas administrativa borda sa att rektorerna ska fa dgna sig i huvudsak till att utveckla
skolornas maluppfyllelse inom kunskaper och lirande och inom normer och
virdegrundsarbetet. Tillsédttning av tjdnster sker 1 skrivande stund.

I arbetet med normer och virden har vi under aret reviderat alla likabehandlingsplaner pa
forskolor och skolor i kommunen. Sérskilt det kartldiggande arbetet har vi lagt mycket fokus
pa. Alla planer har nu en kartliggning som &r aktuell och som revideras terminsvis.

Resultat och maluppfyllelse i forhallande till nationella
mal

Normer och virden

I liroplanernas mal framhalls att barnen och eleverna ska utveckla forstaelse och respekt for
alla ménniskors lika virde. Skolan ska strdva efter att vara en levande social gemenskap som
ger trygghet och lust att ldra. Barn och elever ska kunna ta ett allt storre ansvar for det egna
arbetet och for miljon samt fa ett reellt inflytande 6ver utformningen av utbildningen.

Mal
Humanistiska namnden har som mal prioriterat nolltolerans mot mobbning.

Pa forskolorna arbetas det genomtiankt med att barnen skall utvecklas till trygga individer som
kan fungera i grupp och som lir sig det sociala samspelet. Samlingar anvinds pa alla
forskolor for att fa barnen att lyssna, visa respekt for varandra och ta hansyn.

Under aret har olika undersokningar genomforts i flera av kommunens forskolor. Dér har
fordldrarna fatt svara pa ett antal fragor om trivsel, pedagogisk verksamhet, arbetsro och
delaktighet. Resultaten har sammanstillts av varje rektor och resultaten har skickats ut till
respektive forskola for analys och atgiardsplan. Nér det giller trivsel sa dr det 93% av barnen
som trivs bra eller mycket bra i vara forskolor enligt fordldrarnas svar.



Under aret har respektive rektor ldmnat in rapporter om mobbning till Humanistiska
nimnden. Dessa rapporter visar pa nagot férre krinkningar och mobbningsfall dn tidigare ar.
Under 2009 hade vi 13 fall i hela kommunen i jaimforelse med 14 fall aret innan. Vissa av
fallen &r fortfarande inte 16sta men nya atgérder vidtas kontinuerligt for att hitta en varaktig
16sning pa problemen.

Malet med nolltolerans mot mobbning och krankande behandling far anses som i stort sett
uppfyllt eftersom vi har 16st de fall som uppkommit under aret férutom i tva fall som det
fortfarande pagar ett arbete med att utreda. Eftersom antalet fall ocksa har minskat sa har vi
lyckats bra i det forebyggande arbetet. En sak som vi maste fundera 6ver i detta arbete dr om
all mobbning kommer fram till de vuxna pa skolan. En annan fundering kan vara om de
skolor dir det forekommer fler fall 4r duktigare pa att uppmirksamma denna problematik dn
de skolor dédr ingen mobbning och kriankande behandling férekommer.

Kunskaper och larande

Resultat i grundskolan
Mal

Humanistiska namndens mal for aret var att 6ka antalet elever som nar kunskapsmalen i
laroplanerna och kursplanerna.

Kunskaper att ldsa, skriva och rikna skall ses som grunden for annan inlédrning. I férskolan
skall vikt ldggas vid att barn utvecklar ett rikt och nyanserat talsprak och formaga att
kommunicera med andra.

Betygen skall vara en bedomning av hur vil eleven uppnatt de nationella kunskapsmalen.

Hir redovisas resultaten pa de kommunprov som vi gjort i alla klasser dér vi inte har
nationella prov.

Resultat kommunprov 2009

Matematik Svenska
Klass | Antal elever G Ej natt mal G Ej natt mal
1 86 76 10 74 12
2 98 86 12 64 34
4 90 73 17 73 17
6 112 77 35 83 29
7 113 85 28 72 46
8 125 103 22 39 7

Noteras ska att inte alla gjorde provet i svenska i arskurs 8, ddrav det laga antalet deltagare i
svenska arskurs 8.



Hir ir resultaten pa de nationella proven for arskurs 5.

Svenska Svenska Engelska |Engelska | Matematik | Matematik
Skola G EjG G EjG G EjG
2009 82 18 76 24 77 23
% cirka
2008 83 17 83 17 78 22
% cirka
Jfr 2007 86 14 84 16 90 10
% cirka
Jfr. 2006 84 16 82 18 74 26
% cirka
Jfr. 2005 88 12 86 14 82 18
% cirka
Jir. 2004 87 13 78 22 79 21
% cirka

I totalsammanrikningen sa &r det ett procenttal for hela kommunen som redovisas. Resultaten
for varje skola har inte sidrredovisas eftersom urvalet &r sa litet pa varje skola sa slar
elevresultaten vildigt hart procentuellt. Nir det giller statistisk sékerhet sa kan dock hela
kommunens resultat analyseras utifran ett tillrickligt antal elever. Ett annat syfte med att inte
presentera resultaten skolvis &r att pa vissa skolor sa kan elever med sdamre resultat
identifieras vildigt l4tt och pa sa vis bli utpekade

Slutbetyg ar 9 i grundskolan 2009

Skolverkets betygsstatistik

Antal elever | Genom- Andel % elever | Andel % Andel %
snittligt behoriga till elever som ej |elever som ej
meritvirde nat. program i | uppnatt uppnatt

gymnasieskolan | malen i ett malen i tva
dmne eller flera
amnen
2009 | 132 1974 87,9 9,1 18,9
2008 | 169 205,1 86,4 8,9 18,9
2007 | 155 195,8 85,2 8,4 18,1
2006 | 142 202 85,6 12 16,2
Totalt 2005 | 157 205,8 86,0 9,6 15,9
2004 | 145 215 84 12 15
2003 | 142 215,6 91,6 11,3 12,0
Minerva 2009 | 79 201 87,3 12,7 13,9
2008 |96 203,3 87,5 11,5 22,9
2007 |90 203,2 87,8 10,2 14,4
2006 |85 195,6 80 10,6 25,9
2005 |91 207,9 81,3 7,7 19,8
2004 |81 208 76 17 20
2003 |78 2114 87,2 11,5 14,1
Friansta 2009 |53 192,1 88,7 3.8 26,4
2008 |73 2074 84,9 5,5 13,7




2007 |65 185,6 81,5 6,2 23,1
2006 |57 211,1 94,7 14 1,8
2005 |66 203,0 92,4 12,1 10,6
2004 | 64 223 94 7 8
2003 | 64 220,7 96,9 10,9 9,4
Riket 2009 |119042 209,6 88,8 7,9 13,9
2008 | 123322 209,3 88,9 8,4 13,9
2007 | 125620 207,3 89,1 8,7 14,1
2006 | 126588 206,8 89,5 8,6 14,4
Totalt 2005 | 119894 206,3 89,2 8,9 14,5
2004 | 116361 207 90 9 15
2003 109378 2054 89,9 8,8 15,4

Det genomsnittliga meritviardet i kommunen har sjunkit under aret efter att for forsta gangen
sedan 2003 har 6kat under forra aret.

Fortfarande skiljer sig dock resultaten mellan pojkar och flickor for mycket i kommunen.
Forra aret skiljde 21 meritpodng mellan pojkar och flickor och nu skiljer det 18 meritpoéng.

Dirmed ir vara skillnader mindre én vad de var forra aret och dven bittre #n vad det varit
tidigare ar.

Skillnader i arets meritvarden mellan pojkar och flickor kan ses i nedanstaende diagram.

Genomshnittligt meritvarde 2009
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Skillnaderna mellan pojkar och flickor dr stérre pa Minervaskolan dn pa Fréinstaskolan. Forra
aret sag det dock precis tvirt om ut sa det dr svart att dra nagra slutsatser av bara ett ar. Dessa
skillnader maste dock tas pa ett storre allvar n vad som gjorts tidigare ar. Vi maste analysera
varfor vi &r frén &r inte kommer at att hoja pojkarnas meritvirden. Atgirder behover vidtas for
att anpassa pedagogiken for att bittre mota pojkarnas behov.

En annan allvarlig aspekt pa skillnader i pojkars och flickors resultat som ocksa framkommer
vid jamforelser med foregaende ar dr att skillnaderna har jaimnats ut men det beror inte pa att
pojkarna har presterat béttre utan att flickorna har presterat samre.

Hir f6ljer en sammanstéllning av resultaten pa nationella proven for arskurs 9.
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Resultaten mellan vara skolor skiljer sig at en hel del. Detta 4r dock inget unikt for var
kommun utan generellt i hela riket. Pa Frinstaskolan ar det fler godkidnda betyg och det dr
farre elever som nar de hdgre betygen medan det pa Minervaskolan ir fler som nar VG och
MVG. Det som ir glddjande det hir aret &r att resultaten i matematik har forbattrats
framforallt pa Minervaskolan som har halverat antalet elever som inte nar ett godként betyg.



Pa Friinstaskolan dr det fortfarande alltfor manga elever som inte nar malen i matematik pa de
nationella proven.

En analys som kan gora utifran resultaten pa de nationella proven kontra det genomsnittliga
meritvdrdet dr att meritvardet har sjunkit medan resultaten pa nationella proven har
forbattrats. En fundering man kan ha dr om vi har fokuserat for mycket pa de &mnen dér vi har
nationella prov sa att vi har tappat fokus pa vriga amnen. Det kan bero pa flera olika saker
bland annat att det 4r de &mnen som behovs for att fa fler behoriga till gymnasiet vilket vi
dven lyckats med. Det kan ocksa bero pa att vi har nedbrutna mal i kirndmnena i grundskolan
sa darfor lagger lararna mer fokus pa dessa amnen.

Infor nésta ar behover vi darfor utveckla maluppfyllelsen dven i skolans Gvriga &mnen sa att
vi inte riskerar att bli en treimnesskola i framtiden

I matematik har vi haft en person som gjort ett forskningsarbete pa hur elevernas attityder till
matematikundervisningen &r. Vi har ocksa i samma arbete observerat ett antal olika lektioner
dér vi har kunnat konstatera att det fortfarande ar enskilt arbete i 1irobocker som ér det
dominerande undervisningsmonstret under de besokta lektionerna. Enligt TIMSS 07 sa borde
vi arbeta mer praktiskt, prata mer matematik och arbeta mer med problemldsande aktiviteter i
klassrummet.

Elevers ansvar och inflytande i grundskolan

I grundskolan sa visar vara undersokningar att eleverna i de yngre aldrarna upplever att de har
storre inflytande dn eleverna i skolar 7-9. I laroplanen sa star det att inflytandet ska 6ka med
stigande alder och mognad sa dir har vi misslyckats med malet. I skolar 7-9 sa upplever drygt
50% av eleverna att de sillan eller aldrig far vara med och bestimma om undervisningen. Tva
pedagoger har gjort en djupare studie i skolar 8 och arskurs 2 pa gymnasiet om deras syn pa
elevinflytande. Denna undersokning visar att elevernas inflytande 6ver sin
undervisningssituation okar fran skolar 8 till ak 2 pa gymnasiet. Ddremot tycker eleverna att
det formella inflytandet dvs elevrad och klassrad 4r mindre pa gymnasiet dn i grundskolan. Vi
har fortfarande problem med elevinflytandet i vara skolor. I de yngre aldrarna i grundskolan
sa upplever eleverna att de far vara med och paverka. Desto #ldre eleverna blir desto mindre
far de vara med och paverka sin studiesituation. En undersékning som har gjorts pa
Minervaskolan visar att eleverna vill vara med och paverka. 188 elever av 205 vill vara med
och paverka. Samma undersokning visar att bara knappt 50% av eleverna vet hur deras TUP'
ser ut vilket tyder pa att delaktigheten inte &r sa stort i framtagandet eller att IUP helt saknas
for vissa elever.

Det fortsatta arbetet med elevinflytande 4r dven ett av vara kommunala mal infor nésta ar

Resultat i gymnasieskolan

Studieresultat

Av de elever (106 st) som gick ut gymnasiet 2005 erholl 68 slutbetyg. Motsvarande siffra for
2006 var 80 elever. 2007 fick 97 elever av 121 slutbetyg, och 2008 erholl 90 elever av 109
slutbetyg, vilket dr en klar forbéttring. Inga elever har under 2008 forléngt sina studier Vt-09
var det 114 elever och 82 av dem fick fullstiandigt slutbetyg, vilket var en liten forsdmring,
men 14 elever har forlangd studietid for att erhalla fullstindigt slutbetyg.

' TUP-individuell utvecklingsplan
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Ar Antal elever Slutbetyg Samlat betygsdokument | Forlingd studietid Ingen atgird
2005 106 68 38 14 24
2006 120 90 30 16 14
2007 121 97 24 4 0
2008 111 90 21 0 0
2009 114 82 32 14 0

Under 2009 erholl 74% av eleverna slutbetyg. 2008 var det 82% , 2007 fick 79% av eleverna
slutbetyg, jamfort med 2005 (64%) och 2006 (73%). Men riknar vi med de 14 eleverna som
forlangt sin studietid och att de blivit klara ht-09 sa har 85% av eleverna slutbetyg under 2009
vilket i sig dr en forbittring, men onskvirt 4r att eleverna klarar malen under ordinarie skoltid.

Bobergsgymnasiet kommer att fortsétta fora diskussioner i personalgruppen om betyg
och bedomning, tolkning av mal och betygskriterier men ocksa utvirdera den satsning
vi gjort for elever med sirskilda behov. Vi startar ocksa upp pedagogiska diskussioner
som en upptakt till GY 2011 med dgmnesplaner och ett nytt betygssystem. Tva av PBS-
grupperna kommer att arbeta med Elever i behov av stod samt Kunskapssyn under
2010.

En annan diskussion &r varfor sa pass manga elever inte nar Godként pa de nationella
proven.

Nationella prov

Under 2009 har 101 elever gjort nationellt prov 1 Engelska A och 33 elever 1 Engelska B. 1
Matematik A har 49 elever gjort provet, i Matematik B har 82 elever skrivit och i Matematik
C 8 elever och Matematik D har inga elever gjort provet. I Svenska B har 39 elever gjort
provet.

Ar Antal Kurs IG G VG MVG
elever
2007 66 Engelska A 7 34 24 1
36 Engelska B 0 15 18 3
2007 60 Matematik A 22 30 8 0
30 Matematik B 8 16 5 1
16 Matematik C 6 10 0 0
14 Matematik D 1 11 0 2
2008 83 Engelska A 4 48 19 8
37 Engelska B 0 21 10 3
92 Matematik A 13 44 27 3
72 Matematik B 32 28 9 3
20 Matematik C 2 16 2
6 Matematik D 4 2
93 Svenska B 24 45 20 4
2009 101 Engelska A 10 32 47 12
33 Engelska B 3 15 12 3
49 Matematik A 9 18 17 5
82 Matematik B 39 30 13
8 Matematik C 1 4 1 2
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Matematik D

39 Svenska B 3 16 17 3

Atgiirder for elever i behov av sirskilt stod.

Bobergsgymnasiet forstarker tiden i nagra kurser med extra timmar utdver det podngtal
kursen har. For att 6ka graden med elever som skall klara gymnasieskolans utbildningar pa tre
ar kommer vi att fortsitta satsningen pa en specialpedagog, men har ocksa byggt upp
”Studium”, dér det forutom en specialpedagog ocksa arbetar 2 lidrare, en i svenska och
engelska och den andra ir ldrare i matematik. Dessutom har vi satsat pa olika tekniska
hjdlpmedel sasom talbocker, quicktionary ldspenna, daisy-bandspelare, e-plusskdrm samt
bérbara datorer for utlaning. For minnestrining har vi inférskaffat dataprogrammet
RoboMemo.(Vet inte vad det nya heter). Studium har 6ppet alla dagar i veckan. I 6vrigt har vi
Oppen skola mellan 08.00 — 09.00 tre dagar i veckan dit alla som behover extra hjilp dr
vilkomna. Pa mittpunkten i Torpshammar har vi ocksa forstiarkt med stod i matematik,
svenska och engelska en dag i veckan.

Glidjande nog har vi under aret sett att allt fler elever utnyttjar mojligheten till extra hjilp och
vi har ocksa sett ett 6kat intresse fran lararna att delta i verksamheten.

Specialpedagogen ansvarar for att:

overforing av information fran ldgre stadium delges berorda
eleverna tidigt diagnostiseras.

eleverna intervjuas om sin skolsituation.

ta fram atgérdsforslag for elever i behov av stod

delta vid konferenser som ror elevens studiesituation

- F s

Stodresurser ges under aret i samtliga basimnen. En del kurser har ocksa fatt ”forlangd”
studietid. Kanske detta sammantaget kan bidra till att fler elever &n tidigare far slutbetyg efter
tre ar.

Forutsittningar att na malen

Bobergsgymnasiet har en mycket kunnig och vilutbildad personal. Av 37 heltidsanstillda
ldrare dr alla behoriga gymnasieldrare utom sex.

De sex har inte genomgatt ldrarutbildning, men har kunskaper inom sina omraden som vil
motsvarar kunskapskraven inom ldrarutbildningen. Framst géller detta yrkesldrare, men dven
inom andra omraden. De har ocksa kurser inom det pedagogiska omradet. Férhoppningsvis
kommer de flesta av dem att genomga ”V AL-utbildningen” eller andra liknande utbildningar
for att fa full lararbehorighet. Det finns ocksa en klar vilja hos personalen att forbéttra och
utveckla verksamheten, vilket man ocksa gjort under flera ar. Detta tillsammans med de
atgdrder vi gjort i friga om specialundervisningen (Studium) och "Oppen skola” har gett
resultat redan under 2008 da fler elever &n tidigare gatt ut efter tre ar med fullstandigt
slutbetyg. For 2009 var siffran ldgre men riknas de elever med som forldngt studietiden med
1-6 manader s var det 96 av 114 elever som erhdllit slutbetyg. Annu ir vi inte nojda utan
kommer att arbeta vidare med olika forbéttringsomraden sa att eleverna far en reell mojlighet
till inflytande Over hela sin studiesituation.

Den upprustning av skolan som gjorts under ett antal ar har sidkert ocksa bidragit till en 6kad
trivsel for savil elever som personal. Nu skall vi forsoka satsa pa att forbéttra utrustning, men
ocksa utdoka samverkan med regionens foretag. Eleverna pa de studieforberedande
programmen far nu mojlighet till praktik, studiebesok, foreldsningar m m for att skapa storre
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motivation och forstaelse for foretagens villkor och for att bli anstéillningsbara efter avslutad
utbildning.

Vi vill ocksa fa “uppdrag” av foretag att anvinda som ovningsmaterial i skolan.

Vi kommer ocksa att fortsitta fora pedagogiska diskussioner i personalgruppen.

Planer pa blockldsning och tematiskt arbetssitt borjar ta fart. (BF har arbetat sa under aret).
Aven koncentrationslisning diskuteras. Vi diskuterar ocksa att géra om aulan till en
larplattform och 6ppna upp till biblioteket for att kunna samverka pa ett naturligt sétt och
bittre ta tillvara bibliotekariens kompetens. Vi hoppas det skall 6ka elevernas motivation och
att det skall skapa forutsittningar for att arbeta mer forskningsinriktat. Eleverna soker
kunskap och ldrarna ar handledare.

Elevernas ansvar och inflytande i gymnasieskolan
Formellt inflytande

Eleverna har varit organiserade i klassrad och elevrad.

Vid elevradets moten har rektor eller bitrddande rektor deltagit.

Skolans tidigare erbjudande till elevradet om mojlighet till delaktighet i skolans beslut har pa
nytt framforts. Eleverna representeras av tva elever ur alla arskullar med elevskyddsombud i
skolans skyddskommitté. I skolans ledningsstruktur har ett flodesschema fastlagts att gilla
fran ht 2007 for styrelsemoten, elevradsmoten, samverkansgrupp, klassrad samt
skolkonferenser. I skolkonferensen har eleverna lika manga representanter/roster som
pedagogisk personal. Eleverna har inbjuds att deltaga vid anstéllningsintervjuer.

Elevradets styrelse har en mentor som utbildar dem i elevdemokrati for att 6ka deras
kompetens och som hjilp att driva elevradet framat.

Samtliga elever har en egen mentor. Mentorerna foljer upp sina elevers studiesituation ur ett
helhetsperspektiv och bevakar tillsammans med skolans SYV alla elevers individuella
studieplaner. Studieplanerna &r pa sa sitt under kontinuerlig uppf6ljning. I och med inférandet
av ny ldrplattform kommer @ven mentorerna att kunna folja sina elevers studieplaner. Detta
giller ocksa fordldrarna.

Elevers mojlighet att paverka sitt lirande

Pa Bobergsgymnasiet har eleverna stora mojligheter att paverka sin studiesituation och sitt
larande.

En del av de studerande har last ett specialutformat program. Pa detta sitt har eleverna sjdlva i
stor utstrickning planerat sin utbildning efter egen férmaga, eget intresse och framtida
yrkesval. Under aret har ”6ppen skola” funnits for att alla som vill ska kunna fa extra hjélp.
Eleverna far i hog utstrackning vara med och planera kurserna och pedagogiska metoder samt
redovisningsformer. 76% av eleverna svarar att de har inflytande dver sitt ldrande i en enkit
som gjorts under aret. Hiar maste vi bli bittre, men en forklaring till den relativt laga siffran
kan vara att tolkningen av inflytande/paverkan upplevs sa olika.

Som tidigare namnts finns ocksa ”Studium” for elever med sérskilda behov. Vi har ocksa
lanat ut datorer med specialprogram till elever i behov av sérskilt stod.
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Elevers delaktighet

Eleverna har mojlighet att aktivt paverka sin arbetsmiljo. Under klassraden diskuteras denna i
den egna klassen, och de valda representanterna for klassen, for vidare fragor till storméten.
Elevradet fangar dér upp olika fragor vilka sedan diskuteras med rektor och i
skolkonferensen. Dir tas ocksa beslut om de flesta fragor som ror skolan.

Genom arbetsmiljéenkéten far vi ocksa indikationer pa omraden som vi maste arbeta vidare
med.

Vi har under ldsaret gjort en storre utviardering med eleverna for att fanga upp hur
styrdokumentens intentioner har uppfyllts. Den forskning de deltagande eleverna i Learning
school gjorde under hosten 2009 redovisades vid ett stormote. Det formella inflytandet har
inte hog prioritet bland eleverna medan diremot det informella inflytandet upplevdes som
stort. Troligen beror detta pa att vi ér en relativt liten skola och att nirheten och de korta
beslutsvidgarna upplevs som tecken pa ett reellt inflytande. Men bara 40% av eleverna vet vad
elevradet gor.

Resultat i forskolan

Forskolorna arbetar pa ett malmedvetet séitt med kvalitetsutveckling av sin verksamhet. Under
aret har en gemensam utvirdering gjorts kring hur vil foréldrarna tycker att forskolorna nar
sina mal. 92% av forildrarna dr n6jda med sina forskolors arbete vilket far ses som ett véldigt
gott resultat.

TRAS? ir ett utvecklingsarbete som pagitt i tre rs tid och som borjar fi genomslag ute i
verksamheterna. Det som behover utvecklas i verksamheterna &dr det pedagogiska ledarskapet
i form av pedagogisk dokumentation. Det &r viktigt for att tydliggoéra barn i behov av stod,
uppfoljning och utvirdering av dessa och hur verksamheten maste organiseras annorlunda for
att mota dessa barn. Vi behover ocksa utveckla arbetet med begreppsbildning i matematik f6r
att redan nir barnen dr unga lagga en grund for att forbéttra vara matematikresultat i skolan.
Vi har ocksa inlett en stor satsning pa No/Tk i forskolan dir vi har ca 15 stycken pedagoger
fran forskolan som utbildar sig i dessa @mnen. Det ligger helt i linje med forskolans nya
laroplan som troligtvis kommer infor hosten 2011.

Forskolans maluppfyllelse i var kommun dr god. Vi har behoriga forskollédrare pa alla 16
forskolor utom en. Vi har dessutom flera forskolor med flera utbildade forskollédrare vilket
garanterar att vi har rétt forutsittningar for att vidareutveckla forskolans pedagogiska arbete
framforallt inom pedagogisk dokumentation och inom matematikomradet.

Resultat i fritidshemmen

Fritidshemmen har inte genomfort ndgon riktig utvirdering under aret men fortfarande har vi
ganska lag personaltithet i verksamheten vilket gor att vi far svart att genomféra det
pedagogiska uppdrag som ligger pa fritidshemmen. Vardnadshavarna i kommunen dr ngjda
med sina barns fritidshem enligt tidigare undersokningar. Daremot kan vi se att vi inom
kommunen inte har ritt forutséttningar for att kunna genomfora det pedagogiska uppdraget
som finns for fritidshemmen. De atgirder som kommer att vidtas for fritidshemmen ér att
rektorerna ska ha en studiecirkel kring de Allménna raden for fritidshemmen sa att de far
forbittrade kunskaper kring fritidshemmets pedagogiska uppdrag. Direfter ska vi under aret
forstarka den pedagogiska behorigheten pa fritidshemmen. I dag har vi mindre @n 50% av

> TRAS - Tidig registrering av sprakutveckling
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vara anstillda pa fritidshemmen som ir fritidspedagoger. Denna siffra ska vi 6ka visentligt
under ndstkommande ar.

Samverkan med fritidshemmen, forskoleklassen och skolans yngre aldrar maste ocksa
forstirkas for att fa en helhetsbild kring barnens hela dag i skolan. Aven dir far rektorerna ett
viktigt uppdrag att skapa utrymme for pedagogiska diskussioner om detta viktiga uppdrag

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Vara kvalitetsredovisningar pa skolorna har ocksa utvecklats genom att vi upprittat ett
stddmaterial med fragor for att underlitta analysarbetet. Detta arbete har utvecklats med ett
material speciellt for forskolorna.

Vi har ocksa under aret vidtagit flera atgardar med skolledargruppen for att underlitta deras
pedagogiska ledarskap. Mer assistentstod har inrittats i bada vara team, flera olika
utbildningsinsatser har genomforts t ex i pedagogisk ledarskap som varit ett laromrade i PBS
for var skolledargrupp. En grupputvecklingsinsats har ocksa genomforts under ett antal dagar
for att stirka hela skolledargruppen. Vi har ocksa under aret genomfort en JobMatch med alla
rektorer for att de skall fa syn pa sin ledarprofil och fa syn pa sina starka och svaga sidor i
skolledarskapet. Denna ledarskapsprofil har foljts upp med en teammatchning dér alla
rektorer har fatt samtala med varandra om deras starka och svaga sidor som ledare.

Vi kommer ocksa att genomfora en omorganisation under 2010 for att forstiarka rektors
pedagogiska ledarskap. En omradeschef har anstillts for att avlasta rektor vi ett antal
kommundvergripande administrativa stodatgirder t ex att samordna skolskjutsar,
fastighetsfragor, tjanster och resursfordelningsfragor mm. Da ska rektor kunna frigora tid till
att vara ute och leda samtalen i arbetslag om utveckling av elevernas utveckling och lidrande.
Rektorsstod finns 1 form av forstirkt assistentstod, utvecklingsledare och
verksamhetsplanerare

Det pedagogiska ledarskapet r inte tillfredsstédllande pa alla enheter dnnu eftersom den
administrativa arbetsbordan fortfarande anses for stor, for manga aktorer lagger sig i
skolledarnas arbete, for manga aktorer ger uppdrag till skolledarna. Detta gor att
karnverksamheten dvs att vara pedagogisk ledare blir lidande. I detta omrade maste staben
fungera som ett filter fran 6vriga aktorer och hjilpa rektorerna att sovra i informations och
uppdragsregnet.

Vi kommer ocksa att fortsitta vara larsamtal i rektorsgruppen kring pedagogiskt ledarskap i
samrad med Karlstads universitet.

Under aret har vi fortsatt arbetet med PBS® i samarbete med Karlstads universitet. Syftet med
detta arbete #r att problemen ska 16sas pa den niva dir de identifieras och uppkommer. Det dr
ocksa ett nytt sitt att se pa styrning och ledning. Istéllet for att styras via riktlinjer, policys och
order uppifran sa ska skolorna identifiera sina egna utvecklingsomraden och problem, sitta
thop ldrgrupper som arbetar ihop under en tid med erfarenhetsldrande, se hur andra gor, titta
pa forskning kring omradet och komma med egna forslag som kan fordndra verksamhetens
maluppfyllelse. Efter tva ars arbete sa har arbetet kommit olika langt i olika verksamheter.
Det resultat som vi kan se sa hir langt &r att vissa skolor har skapat en larkultur kring hur man
arbetar med empati hos barn och vuxna. En annan skola har tittat pa hur man kan fa sina
elever mer motiverade for skolarbete. I nagra férskolor har man tittat pa hur man kan utveckla

? PBS — Problembaserad skolutveckling
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utvecklingssamtalen. Pa gymnasieskolan har man under aret haft tre largrupper i gang. En
grupp har arbetat med profiler for Bobergsgymnasiet, en grupp har tittat pa
utvecklingssamtalen och den sista gruppen har tittat pa hur skolan arbetar med elever i behov
av stod.

Nista ar kommer vi forsoka att koppla skolornas liromraden mer till de problemomraden som
identifieras i kvalitetsredovisningar och i andra utvirderingar. Detta for att fa en tydligare
styrning sa att vi inte arbetar med en skolutveckling dir vi egentligen ér ganska duktiga utan
att vi mer fokuserar pa de utvecklingsomraden som vi har.

En annan intressant aspekt pa styrning och ledning som &r beslutad fran vara politiker &r att
politiker, utvecklingsledare, rektor och eventuell ledningsgrupp pa skolan tillsammans ska
sitta ned och skriva ihop nagra utvecklingsmal for respektive enhet istéllet for som tidigare pa
kommunniva. Da kommer den politiska styrningen i kommunen att fa storre fokus ute i
verksamheterna. Da kommer ocksa kraven pa rektorerna att 6ka for att leverera de resultat
som vara politiker har satt upp som malsittningar. Da tror vi ocksa att rektorerna mer kommer
att fokusera pa uppgifter som ror elevernas utveckling och larande istillet for rent
administrativa uppgifter.

Uppfo6ljning av likabehandlingsplan

Alla skolor och forskolor i kommunen har likabehandlingsplaner. I detta arbete sa anviénder vi
oss av det stddmaterial som finns pa Skolverkets hemsida. Under aret sa rapporterar vara
rektorer hur mobbningssituationen ser ut pa varje skola. Dessa rapporter visar att vi 16st alla
mobbningsfall som uppkommit under aret utom tva fall och dér fortgar arbetet. Det ir ett
béttre resultat &@n tidigare ar.

Mobbnings och trivselenkiter dr genomforda i de flesta skolorna. Bjorkbackaskolan och har t
ex visat att 86% av vara elever upplever att elever som blir mobbade eller krinkta far hjdlp
och stod av vuxna. Skolorna maste bli béttre pa att tala om vilket arbete som gors for att
fordldrar ska fa en annan bild av verksamheten.

En typ av mobbning och krinkningar som vi vet okar i skolan dr ndtmobbningen. Vi maste vi
bli bittre pa att uppticka, folja upp och atgirda dessa typer av kriankningar. Som en foljd av
detta har vi under aret ordnat en utbildningsdag kring etik pa nitet och vad vara barn och unga
gor pa nitet. Till denna foreldsning sa bjods all skolpersonal och alla foréldrar in. Tyvirr
visade det sig att det inte kom speciellt manga forédldrar till tréffen.

Av vara mobbningsfall sa har nistan hilften av dem forsiggatt pa Internet via sajter som t ex
Bilddagboken, Facebook, MSN mfl. Aven SMS trakasserier blir vanligare.

Denna mobbning dr mer svar att uppticka for skolpersonal eftersom den forsiggar dolt. Det
kan ske var som helst och i vilka sammanhang som helst 4ven nédr vuxna &r 1 ndrheten.

Vara likabehandlingsplaner i skolan har setts 6ver i alla verksamheter enligt de riktlinjer som
kommit fran Skolverket. Framforallt behover vi bli bittre pa att kartldgga vilka miljéer som &r
grogrund for mobbning och kriankningar och framforallt maste vi ta reda pa vad vi kan gora
for att 6ka bevakning av dessa omraden. Vi maste ocksa gora tydligare atgiardsplaner kring
vad man ska gora som vardnadshavare om ens barn blir kriankt eller mobbat i skolan.

Vi har ocksa under aret haft tre rektorer pa utbildning hos Skolverket vilket har resulterat i att
medvetenheten om vilka krav som stélls 1 planen diskriminering och krinkande behandling
har okat avsevirt.
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Sammanfattningsvis sa kan vi konstatera att vi lyckats bra med arbetet med mobbning och
krinkande behandling. Vi maste dock utveckla tydligare rutiner for kontinuerlig kartliggning
av vara skolgardar och verksamhetslokaler. Vi behover ocksa utverka tydligare rutiner for
aterrapport till beslutande politiker och férvaltning for att vi ska kunna fatta de beslut som
krévs i tuffare elevdrenden dir inte rektor sjélv kan fatta beslut om atgirder. Detta arbete kan
dock aldrig avstanna och bli fardigt utan det 4r en fortgdende process diar man hela tiden
maste utveckla nya metoder for att hinga med eleverna.

Det forebyggande arbetet maste intensifieras enligt de riktlinjer som kommit fran Skolverket
och Barn och elevombudsmannen.

Analys och bedomning av maluppfyllelsen i verksamheten
Forskolan

Forskolan i Ange kommun har vildigt god maluppfyllelse. Vi har goda resurser till forskolan
med sma grupper i jamforelse med andra kommuner. Vi satsar mycket pa pedagogiskt
utvecklingsarbete 1 forskolan. Vi har largrupper i PBS, skolutvecklingsgruppen dér rektorer,
forskolldrare och kommunens specialpedagog i forskolan ingar.

De omraden vi behover forbittra dr den pedagogiska dokumentationen dér elevernas
utveckling beskrivs pa individ, grupp och organisationsniva. Vi behdver ocksa utveckla
forskolornas arbete med matematiska begrepp for att forbereda redan i unga aldrar for ett
forbattrat resultat i matematik i grundskolan och dven for att utveckla det matematiska
intresset nér barnen blir édldre.

Vi har brister i analysen av vara barns utveckling och ldrande vilket dr viktigt att atgédrda for
att vi tidigt ska kunna sitta in rétt atgiarder utifran barnens olika behov

Grundskolan

I grundskolan sa ar kvalitén skiftande. I de yngre aldrarna &r vi pa mycket god vég att hitta
rdtt viagar for att forbattra maluppfyllelsen. De atgérder vi vidtagit har visat sig ha mycket
goda resultat pd de tester vi t ex gjort pa lisforstaelse. Véra insatser med TIL® har hajt
eleverna virden betydligt efter bara 10-12 veckor. Vi har ett resultaten pa de nationella proven
i skolar 5 som #r pa en nagot ldgre niva én snittet i landet. Dock 4r resultaten nagot ldgre i ar
an tidigare ar.

Det som dock &r oroande ér att fler och fler elever verkar beroende av externt stod utanfor
klassrummet. P4 vissa av vara skolor har upp till en tredjedel av eleverna nagon typ av
stodatgirder och da maste vi analysera den ordinarie verksamheten for att se varfor sa manga
barn/elever inte passar in 1 den ordinarie verksamheten. Trots att vi har hog larartédthet i snitt 1
var kommun sa blir inte resultaten som de borde. I nagra av vara grannkommuner som har
betydligt ldgre ldrartithet sa dr resultaten bittre.

Vart PBS arbete kommer under aret att fokusera pa hur vi kan utveckla ldrandet i
klassrummet.

Nir det giller matematikresultaten sa skiljer resultaten pa nationella proven och betygen for
mycket ifran varandra for att det ska vara tillfredsstillande. Vara betyg i matematik &r

* TIL — Tidig intensiv ldstrining
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betydligt hogre @n vad resultaten pa de nationella proven pavisar. Det tyder enligt forskning
pa att det inte finns nagon tydlig bild pa hur bedomningen ska ga till. Fortfarande sker
bedomningen utifran ett perspektiv att det dr provresultaten i klassrummet och hur man gor
laxor och uppfor sig som paverkar vilket betyg man i slutinden far. Enligt vara styrdokument
och forskning sa idr det elevernas problemlésande formaga som ér det centrala i
matematikundervisningen. Det stods ocksa i den senaste TIMSS mitningen som gjordes
2007. Svenska elever &r bra pa att rdkna uppstillda matematikuppgifter men de har vildigt
svart att omsétta uppgifterna i boken till verkliga livet och anvinda sina nyvunna kunskaper.
Slutsatsen borde bli att vi skulle 1imna larobockerna i hogre utstrickning och borja nyttja
matematik ute i samhillet och darifran lira eleverna basfirdigheter som man kan anvinda for
att 10sa praktiska situationer

Nir det géller matematik och NO undervisningen i de yngre aldrarna sa dr framforallt NO
undervisningen bristfillig pa flera av vara F-6 skolor. Vi saknar behoriga ldrare i Ma/No pa
flera av vara F-6 skolor och det dr en kvalitetsbrist som vi har identifierat. En annan brist ar
att det saknas bra material for NO undervisningen pa flera av skolorna.

Nir det giller de nya reformerna med IUP och skriftliga omdomen sa har vi kommit olika
langt i arbetet ute pa grundskolorna. Alla elever ska ha individuella utvecklingsplaner men
kvalitén dr skiftande. De skriftliga omdomena har inte riktigt kommit igang fullt ut. Dir
jobbar varje skola fram modeller for hur det ska se ut pa sina enheter. Ett stodarbete i detta
kommer under varen att stottas av forvaltningens utvecklingsledare som kommer att starta en
largrupp kring IUP och skriftliga omdomen. De ska arbeta med att ta fram de material som
anvinds idag och delge varandra de erfarenheter som finns pa skolorna. Vi kommer ocksa att
ta hjélp av Steve Wretmans och Helena Moreaus material om IUP och skriftliga omdomen. Vi
har ocksa i skolledargruppen tittat pa den webbkonferens som Skolverket satte upp den 31/3
2009.

Resultaten i skolar 9 har forbittrats for forsta gangen pa fem ar vilket far ses som ett
trendbrott. Om det beror pa att det var en argang elever som var duktiga eller om det beror pa
vart strukturerade arbete #r svart att sia om. Det gar inte dra nagra langtgaende slutsatser av
resultatet forrdn man ser om det haller i sig i flera ar.

Nir det giller skillnaderna mellan pojkars och flickors resultat sa #r den fortfarande for stor.
Men i vissa largrupper har problemet identifierats och man arbetar aktivt med denna fraga pa t
ex Bjorkbackaskolan.

Fritidshemmen

Forildrarna ar mycket nojda med innehallet i var fritidsverksamhet. Det missnoje som finns dr
att det dr for stora barngrupper for att det ska kunna vara en trygg miljo for barnen Det vi
dock konstaterar &r att det dnda finns stora brister enligt Skolverkets allmédnna rad for
fritidshem. Framforallt dr det brister i den pedagogiska verksamheten som framgar av vara
utvirderingar. Nar det giller fordldrarnas reaktioner sa ar forédldrarna nojda med
verksamheten men efter en analys sa visar det sig att fordldrarna inte egentligen vet vilket
uppdrag fritidshemmen har utan manga foréaldrar tror att fritidshemmen #r en plats att férvara
barnen pa till foridldrarna slutar att arbeta.

Ett utvecklingsomrade som vi maste atgirda dr behorighetsgraden for personalen pa vara
fritidshem. Vi har fritidspedagoger pa under 50% av tjinsterna vilket inte dr tillfredsstéllande.
Vi maste ocksa bli bittre pa att genomfora fritidshemmens uppdrag att vara ett komplement
till skolan bade innehallsméssigt och tidsmassigt och att stodja barnens fysiska, intellektuella,
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sociala och emotionella utveckling. Vi maste ocksa bli bittre pa att redovisa kvalitén pa vara
fritidshem.

Forvaltningen kommer darfor att initiera ett utvecklingsomrade med att 6ka kvalitén i vara
fritidshem for att pa ett bttre sitt folja styrdokumentens intentioner.

Gymnasieskolan

Var gymnasieskola haller hog kvalité. Bobergsgymnasiet har efter flera ar i f61jd med
forbittrade kunskapsresultat gatt tillbaka nagot i mitningarna av kunskapsresultaten. Kvaliten
ar dock fortfarande hog och det dr resultat av systematiska atgiarder med att stotta elever i
behov av stdd t ex genom att inrétta nagot som kallas for Studium som erbjuder extra stod.
Dir finns specialpedagog och ldrare i svenska och engelska. Skolan erbjuder ocksa 6ppen
skola pa morgonen tre dagar i veckan dit eleverna sjélv kan ga och fa hjilp i skolans olika
amnen.

Ett bevis for den hoga kvalitén dr att vi har manga elever fran var egen kommun som soker
var egen gymnasieskola. I intagningen 2007 sa var det 59,8% av vara egna gymnasieelever
som sokte vart eget gymnasium. Under 2008 var motsvarande siffra 55,4% dvs nagot firre. 1
jamforbara glesbygdskommuner var siffran 48,3%. Vart gymnasium har ocksa ett stort utbud
av valbara kurser vilket gor att eleverna har stor méjlighet att paverka sin egen studieplan.
Larlingsutbildningen som startades under 2008 har fatt vildigt gott resultat enligt
utvirderingar med elever, personal och foretagare. Larlingsraden har bara gott att siga om det
forsta arets arbete.

Infor 2009 har gymnasieskolan ansokt om att fa starta fler larlingsplatser bland annat pa
hantverksprogrammet och handel och administrationsprogrammet.

Var gymnasieskola har ett bra internt kvalitetsarbete med ldargrupper som ser over de omraden
som man tycker sig behova utveckla. Kontakterna med néringslivet har forbéttrats mycket
under aret bland annat med larlingsutbildning och de olika programraden med
foretagsrepresentanter. Maluppfyllelsen har forbittrats de fyra senaste aren vilket far ses som
ett mycket gott resultat. Hela 82% av eleverna gar idag ut gymnasiet med fullstindigt betyg
mot 64 % ar 2005.

Sérskolan/Traningsskolan

Var sirskoleverksamhet finns idag pa tre stéillen i kommunen. Eftersom vi far firre elever sa
maste vi minska en sirskolegrupp nista ldsar. Dokumentations och inskrivningsrutiner for
verksamheten har forbittrats visentligt. Det har ocksa tagits ett ordenligt helhetsgrepp pa
personalens kompetensutveckling. Sarskolan/Triningsskolans personal har fatt en mycket
bittre gemensam bild pa sirskolans verksamhet och har under aret arbetet i en gemensam
largrupp for att utveckla sirskolans verksamhet.

Sarskolans/traningsskolans strdvan dr att varje individ ska fa mojlighet att utvecklas utifran
sina forutsittningar. Verksamhetens malsittning &r att stodja eleven till att bli sjalvstindiga
individer utifran sin unika person och situation. I sérskolan har vi lagt fokus pa att 6ka
elevernas medvetenhet om sin funktionsnedséttning/ utvecklingsstorning och vilka
konsekvenser det far i vardagen. I triningsklassen har personalen arbetat utifran
kommunikationsmodellen Relation Play (Veronica Sherbones metodik). Metoden frimjar den
kommunikativa férmagan genom att elever och vuxna samspelar i medveten rorelsetraning.
Maluppfyllelsen i sdrskolan och triningsskolan dr god. Eleverna utvecklas hela tiden och gar
framat for att pa ett bra sitt kunna leva och verka i samhéllet. Gymnasiesdrskolans
verksamhet har lite svarare att hélla god kvalité pa grund av litet elevantal och obehoriga
sarskolleldrare. Idag har dessa elever ingatt i individuella programmets verksamhet i stor del

19



vilket inte dr andemeningen med gymnasieséirskolan. Under 2009 avvecklades var egen
gymnasiesirskoleverksamhet och eleverna har istillet placerats vid andra gymnasiesérskolor
med bittre utbyggd sirskoleverksamhet. Orsaken till denna atgird var att hoja kvaliten och
utbildningsutbudet for vara gymnasiesirskoleelever.

Atgéirder for forbittring

Styrning, ledning och kvalitetsarbete

e Vi kommer under 2010 att fortsiitta vart samarbete med PBS’-nitverket pa Karlstads
universitet for att fa igang pedagogiska diskussioner ute pa skolorna om olika
laromraden som skolorna har. Kopplat till detta kommer vi fortsitta att utbilda
skolledare och liarledare som kommer att finnas ute pa skolor och forskolor och leda
larande samtal utifran de vardagsproblem som finns ute pa enheterna. Detta tror vi
innebdr att utvecklingsarbetet kommer att kdnnas mer angeldget for pedagogerna
istéllet for att utvecklingsomraden som skolorna ska arbeta med kommer fran politiker
och forvaltning. Skolledarnas fokus kommer att flyttas mer och mer till att utveckla
undervisningen i klassrummet for att pa sikt 6ka maluppfyllelsen.

¢ Alla rektorer kommer fortsitta att fordjupa sina kunskaper kring det pedagogiska
ledarskapet for att kunna driva utvecklingsfragorna pa sina skolor

® Vi maste ocksa inleda ett strukturerat arbete med vara fritidshem for att hoja kvalitén i
verksamheten. Ett arbete med de Allmdnna raden om fritidshem ska goras under aret
bade i skolledargruppen och med personalen pa fritidshemmen.

¢ En omorganisation av ledningsorganisationen kommer att genomforas under 2010 for
att mota bade rektorernas behov av stodfunktioner i t ex personalarbetet och att méta
verksamheternas krav pa en tydligare pedagogisk ledning for att utveckla undervisning
och ldrande

¢ En tydligare uppfoljning av skolornas kunskapsresultat via kommunprov med
kompletterande analyser fran rektorerna. I analyserna ska det framga vad rektorerna
avser att gora for att forbattra maluppfyllelsen.

¢ Vi kommer under 2010 att borja arbeta fram ett nytt system for systematiskt
kvalitetsarbete pa alla verksamhetsnivaer. Ett forslag finns pa att vi ska gora egna sma
inspektioner kring utvalda omraden i kommunen for att kidnna av hur ldget ser ut inom
olika amnesomraden.

¢ En mer styrd kompetensutveckling utifran kraven i den nya skollagen som borjar gélla
2011

Normer och varden

e Det forebyggande arbetet med att identifiera problemomraden fér mobbning och
kriankande behandling pa vara skolor och forskolor maste forbittras.

¢ Skolorna ska revidera sina plan for diskriminering och krinkande behandling enligt de
nya direktiven fran Skolverket.

° PBS — problembaserad skolutveckling
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e Under aret sa maste vi 6ka kunskapsnivan hos vara skolledare och pedagoger pa den
nya typen av mobbning som sker via modern teknik som t ex SMS, olika internetsidor
och forum. Skolans IT-pedagog kommer att fa i uppgift att planera en
utvecklingsinsats i dessa fragor

¢ Vi maste hela tiden ldra oss nya metoder for att kartligga var skolmiljo. Eleverna
maste anvindas mycket bittre i det kartliggande arbetet.

e All personal i skolan maste fa tydligt vad deras uppdrag &r i att uppticka, forebygga
och atgidrda diskriminering och krinkande behandling.

e Nimndens kontrollsystem ska forstédrkas sa att uppfoljningen av eleverna sker pa
forvaltningsniva.

Kunskaper och lidrande

e Under aret ska vi fortsitt utveckla vart arbete med TIL ( tidig intensiv ldsinldrning ) i
de yngre aldrarna for att svarigheter hos eleverna i de dldre aldrarna pa sikt ska minska

e Vi maste ocksa utveckla matematikundervisningen for att 6ka maluppfyllelsen.

e Att fortsitta arbetet med IUP och skriftliga omdomen for att hoja kvalitén ute pa
skolorna och stotta dem i deras arbete med utveckling av bedomningsmatriser och
andra utvirderingsinstrument. En tydligare koppling mellan IUP och den lokala
pedagogiska planeringen i klassrummet maste skapas for att inte [UP ska bli ett
I6sryckt dokument som inte hor thop med vardagsarbetet.

e Vi ska fokusera ldrandet pa fler amnen dn bara vara tre kirnimnen. Det gors bland
annat genom att vi fardigstiller kommunala mal i alla arskurser i No och teknikdmnet
under 2010. Fler &mnesgrupper kommer att kallas till triffar kring arbete med
kunskapskrav och malformuleringar i alla &mnen. Pa sikt vill vi skriva mal som &r
kopplade till de nya kursplaner som haller pa att tas fram i arbetet med Skola 2011.

e Gymnasieskolan kommer att utoka med fler larlingsutbildningar pa fler program 4n
Industriprogrammet for att koppla gymnasiets arbete mot vara lokala foretag.

e Det lokala elevhilsoarbetet pa vara skolor maste forbéttras for att inte sa manga fall
ska behdva hamna i vart centrala elevhilsoteam. I PBS anda sa ska elever i behov av
stod 1 forsta hand 16sas med skolans tillgéingliga resurser i sin ordinarie verksamhet.
Det innebdr att skolan ska forsoka hitta andra 16sningar, flytta om resurser, gora om
elevgrupper, byta material, gora undervisningen mer praktisk osv.

e Vi behover hdja maluppfyllelsen i fler dmnen dn kdrndmnena svenska, engelska och
matematik.

e Arbetet med IUP och skriftliga omdomen maste utvecklas mer under aret. 100% av
eleverna maste ha skriftliga omdomen inlagda i var larplattform for att utveckla
samarbetet mellan skola och hemmen via webben.

¢ Innehallet i de skriftliga omdomena maste utvecklas till att bli mer formativa istillet
for summativa. Omdomena ska vara framatsyftande for att kunna fungera som ett
avstamp for ett nytt larande. Utvecklingsledare Lars Thorin tar fram ett koncept for
utbildning av ldrare kring dessa fragor.

e Se till sa att behorighet finns i alla Zmnen pa alla skolor i kommunen. Alla elever ska
motas av behoriga pedagoger i alla imnen. En kompetensinventering ska goras bland
all personal och kompetensutvecklingsinsatser maste inledas for att vi ska fa fler som
ar behoriga i vara bristimnen
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Elevers ansvar och inflytande

Pa vara skolor sa maste vi arbeta for att fordndra arbetssitt sa att vi kan mota alla
elevers olika behov och ldrstilar. Vi maste ocksa arbeta for att hdja det informella
elevinflytandet 6ver undervisningen sa att vi far med oss eleverna i planeringsarbete
och hur olika arbetsomraden ska ldggas upp for att passa eleverna. Eleverna maste
ocksa fa mojlighet att vara med och paverka hur de ska redovisa hur malen uppnatts.
Mycket forskning pa detta omrade visar att elever som far vara med och paverka sin
vardag i skolan blir mer motiverad och tycker att skolan &r roligare och mer intressant.

Ovrigt

Vi maste oka var egen formaga att marknadsfora var verksamhet for att mota den
okade konkurrensen fran friskolor.

Vara webbsidor ska utvecklas enligt SKL:s krav och riktlinjer

Vi maste oka var utatriktade verksamhet for att kommunmedborgare och Gvriga ska
forsta att det pagar mycket bra verksamhet i var kommun. Det pratas mycket runt om
in andra kommuner och pa lirositen runt om i landet om Ange som en kommun som
satsar pa utbildning. Arbetet kommer bland annat att ske via en utvecklingsblogg fran
forvaltningen
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